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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie flmkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej oSwiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg , ze w kierowanej
przeze mnie jednostce /komdrce organizacyjnejl

El - w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

O - w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

O - nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.2

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

- monitoringu realizacji celéw i zadan,

- samooceny kontroli zarzagdczej.

- procesu zarzadzania ryzykiem,

- audytu wewnetrznego,

- kontroli wewnetrznych,

- kontroli zewnetrznych.3

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wphynac na tre$¢ niniejszego oSwiadczenia.

Stanistawow, dnia 02 lutego 2026 r.
(miejscowos¢, data) (podpis kierownikajednostki/komarki organizacyjnej)

- 0- 50% odpowiedzi TAK wjednostce nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- 51 - 75% odpowiedzi TAK w jednostce w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i
efektywna kontrola zarzadcza,

76 - 100% odpowiedzi TAK w jednostce w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i
efektywna kontrola zarzadcza.

INiepotrzebne skreslic.
2Niepotrzebne skreslic.
3Niepotrzebne skreslié.



